
○岡田議長 これより会派の議員による関連質問に入ります。

初めに、松田議員。

〔松田議員質問席へ〕

○松 田議 員 会 派よ な ご・未 来、 松田 真哉で す。 国頭議 員の 代表

質問 に関 連して 質問 を してま いり たい と思い ます 。市民 の皆 様に

託さ れた ４年間 で最 後 の定例 会、 この ３月議 会と なりま した 。せ

っか くの 機会で すの で 、市長 をは じめ 執行部 の皆 様と率 直で 、本

音で 議論 をして まい り たいと 思い ます 。どう かよ ろしく お願 い申

し上げます。

順 番が ちょっ と時 間 の都合 上、 先に 駅前通 りの ３車線 化に つい

てか ら質 問に入 りた い と思い ます 。申 し訳あ りま せん。 よろ しく

お願いいたします。

駅 前通 りの３ 車線 化 につい ては 、昨 日から 実証 実験が いよ いよ

開始 しま した。 やは り 賛否あ る中 で実 証実験 、進 められ ると いう

こと でし た。そ こで 、 私、朝 、歩 いて 見てみ まし た。今 朝見 てみ

ます と、 やはり 一定 の 渋滞と いう か、 車線が 減る 中で、 警備 員と

いう か、 交通整 理の 方 は狭く なっ たと こにお られ ました けれ ども、

中に は高 齢者の 方が 車 線を移 ると きに クラク ショ ン鳴ら され て、

その よう なこと も見 か けまし た。 改め て、昨 日か ら始ま って おり

ます ので 、大き な事 故 とかそ うい った ものは 今の ところ ない のか、

その ほか 市民の 方か ら 何か意 見等 は今 のとこ ろ実 証実験 につ いて

ございますでしょうか伺いたい。

○岡田議長 佐々木総合政策部長。

○佐 々木 総合政 策部 長 実証 実験 は昨 日から 開始 をさせ てい ただ

きま した 。事故 、安 全 対策に 最大 限配 慮して 行っ ている とこ ろで



あり ます 。誘導 員も 配 置する 形で 実施 をして おり まして 、現 段階

でそ うい った事 故等 の 報告は 入っ てご ざいま せん 。また 、市 民の

皆様 方か らは、 事前 の 説明会 です とか 、いろ んな 形で御 意見 を伺

う機 会も ござい ます 。 様々な 御意 見も ござい ます が、い ずれ も真

摯に 対応 してい きた い という ふう に考 えてお りま す。以 上で あり

ます。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 事 故は な いとい うこ とで 、取り あえ ずスタ ート とし

ては 安心 できる かな と 思いま す。 そこ でです ね、 先ほど 代表 質問

でも 、こ の３車 線化 に ついて の狙 いと いうの が答 弁あり まし たけ

ども 、な かなか この 駅 前通り の歩 行空 間を拡 大す る意図 とい うの

が、 もう 少し市 民の と ころに は伝 わっ てない ので はない かな と思

いま す。 改めて 、こ れ 市長に 伺い たい です。 この 駅前通 りの 車線

を減 らし て歩行 空間 を 広げる こと で狙 う狙い 、目 的とい うの を、

市長 のビ ジョン を伺 っ ておき たい と思 います 。よ ろしく お願 いし

ます。

○岡田議長 伊木市長。

○伊 木市 長 代 表質 問 での答 弁で もお 答えし たと ころで すけ ども、

歩行 者に 優しい まち づ くりと いう もの を進め てい く中で 、駅 前通

りと いう 繁華街 を貫 く 通りに つき まし ては、 そう したと ころ につ

いて は、 一部車 線を 減 車して でも 歩行 者に歩 く空 間を広 げる こと

で配 慮を 示して いき た いとい うこ とが 大事で ござ います が、 その

こと によ る関連 とし て 、やは り歩 く人 が増え た場 合、そ の地 域の

にぎ やか な面が 出て く る、に ぎわ いづ くりと いう ことに も寄 与い

たし ます し、答 弁で も 触れま した けれ ども、 今、 昨今こ の高 齢化



社会 が進 んでお りま し て、免 許を 返納 される 方も 増えて いら っし

ゃい ます 。そう した 方 々にと って 、公 共交通 をあ る程度 使え るよ

うな まち にして いく と いうこ との ため には、 徒歩 と公共 交通 が使

える エリ アとい うも の をやっ ぱり 確保 してい かな ければ いけ ない。

全て とい うこと には な かなか なり ませ んけど も、 一部で あっ ても

確保 して いかな けれ ば ならな い。 その ことに よっ て持続 可能 な公

共交 通と いうも のを 確 保して 、そ して 地域の 中で 末永く 暮ら して

いけ るよ うな、 安心 し て暮ら して いけ るよう なま ちづく り、 これ

を目 指す ことに 大き な 意味が あり まし て、そ のポ イント とな る箇

所と して 、駅前 通り の ３車線 化を 今、 実証実 験を 進めて いる とこ

でございます。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 に ぎわ い づくり とい うワ ードが 出て まいり まし た。

私は 、や はり歩 行者 が 増えて いく こと 、それ が指 標の一 つな のか

なと 思い ますが 、そ の 考えに つい て、 市長、 御見 解を伺 いた いと

思いますが。

○岡田議長 伊木市長。

○伊 木市 長 交 通量 が 幾ら増 えて も、 それが 車で すと、 どう して

も点 と点 の移動 にな っ てしま うと いう ことが ござ います 。し かし

なが ら、 同じ交 通量 で も歩行 者の 方が 増える と、 そのエ リア に関

しま して は、近 隣の 商 店だと か飲 食店 だとか 、そ ういっ たと ころ

にお 客さ んが入 りや す くなり ます 。そ のこと によ るまち のに ぎわ

いと とも に、経 済効 果 という もの が十 分に、 これ は他の 都市 では

検証 され ており ます の で、米 子に おい ても、 最も 人通り が多 いと

思わ れる 駅前通 りに つ きまし て、 この たびの 実証 実験に 向か って



いるのはそうした狙いもあるというとこでございます。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 や はり 歩 行者の 交通 量が 増えて いく ことは 、一 つの

狙い だと 思いま す。 そ こで、 今回 の実 証実験 で歩 行者の 交通 量に

つい て、 調査、 どの よ うな内 容で 、頻 度とか 手法 につい てど のよ

うに行われるのか伺います。

○岡田議長 佐々木総合政策部長。

○佐 々木 総合政 策部 長 歩行 者の 交通 量の調 査で ござい ます が、

まず はビ デオ観 測調 査 を行い ます 。調 査箇所 は、 米子の 駅前 交差

点か ら駅 前通り の第 １ 駐車場 の間 の歩 道であ りま す。調 査日 時に

つき まし ては、 イベ ン トを開 催い たし ます３ 月２ １日、 ２２ 日の

２日 間、 時間帯 につ き まして は、 朝の ７時か ら夜 の１９ 時ま での

１２ 時間 の連続 撮影 で の調査 を行 う予 定であ りま す。加 えま して、

実証 期間 、これ は全 て を通じ てＧ ＰＳ データ を活 用した 歩行 者交

通量 調査 も組み 合わ せ て行っ てい きた いとい うふ うに考 えて ござ

います。以上です。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 私 、重 要 になっ てく ると 思うの は、 平日、 何も イベ

ント がな いとき にど れ ぐらい 歩行 者が 増える んだ ろうか 、そ うい

う視 点が 大変大 事だ と 思うん です が、 その辺 り、 回答で あれ ばイ

ベン トの ときだ けと い うこと であ りま すが、 これ では不 足す るの

ではないでしょうか。いかがでしょうか。

○岡田議長 佐々木総合政策部長。

○佐 々木 総合政 策部 長 先ほ ど御 答弁 申し上 げま したと おり 、実

証期 間も 通じ、 これ は 平日も 含め てで ござい ます が、こ のた びＧ



ＰＳ デー タを使 った 形 で初め て調 査を 行いた いと いうふ うに 考え

てお りま す。内 容と い たしま して は、 ＫＤＤ Ｉが 提供い たし ます

携帯 のＧ ＰＳデ ータ に 基づき まし て、 これは 歩行 者の２ ４時 間、

通行 量の データ の確 認 、そし て比 較を してい きた いとい うふ うに

考えております。以上であります。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 で すの で 、人を つけ ての 調査と いう のは、 確認 です

が、 イベ ントの とき だ けしか しな いと いうこ とで よろし いん でし

ょうか。

○岡田議長 佐々木総合政策部長。

○佐 々木 総合政 策部 長 今年 度に つき まして は、 いわゆ る人 をつ

けて の調 査はい たし ま せん。 この イベ ントの とき も、ビ デオ 観測

調査 、こ れは実 際Ａ Ｉ 技術を 活用 いた します が、 できる だけ デジ

タル を活 用した 形で 今 年度に つい ては 調査を 行っ てまい りた いと

いうふうに考えております。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 や はり 私 として は、 歩行 者が平 素、 イベン トが ない

とき にど れぐら い増 え るんだ ろう かと いうの が一 番のポ イン トだ

と思 うの で、私 とし て は、ぜ ひこ の３ 月、ま だ実 証実験 始ま った

ばか りな ので、 ふだ ん 何もイ ベン トが ない時 間帯 、日時 にど れぐ

らい 歩行 者が歩 いて い るんだ ろう か、 どうい う方 たちが 歩い てい

るん だろ うか。 そう し ないと 、こ の実 証実験 の結 果を見 ても 、な

かな か本 当にに ぎわ い が生ま れた んだ かどう か、 そうい う判 断が

難し いと 思うん です が 、どう でし ょう 、もう 少し 平日、 ふだ んの

とき に増 やすよ うな こ とは難 しい でし ょうか 、い かがで しょ うか。



○岡田議長 佐々木総合政策部長。

○佐 々木 総合政 策部 長 まず 申し 上げ ますと 、Ｇ ＰＳデ ータ を活

用し た調 査にお きま し ては、 これ は例 えば、 ある 程度ま とま った

期間 で比 較調査 がで き ますの で、 例え ば土日 、あ るいは 平日 で週

ごと でど ういう ふう に 変わっ てい くの かと。 何人 という 数字 まで

は出 ない かもし れま せ んけど も、 傾向 は確認 はで きると いう ふう

に考 えて おりま す。 ま た、当 然な がら 時間帯 によ ります けど も、

いわ ゆる スタッ フを 誘 導、配 置を する という こと は、こ れは 道路

交通 法で 定めら れて お ります ので 、視 覚的な 形で 確認を する こと

も可 能で ござい ます の で、そ の点 につ いては 若干 工夫は して いき

たいというふうに考えております。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 せ っか く １か月 調査 を行 うわけ です から、 本当 に意

味の ある 調査に して い ただき たい と思 います 。よ ろしく お願 いい

たします。

次の質問に入ります。

○岡田議長 暫時休憩いたします。

午前１１時５２分 休憩

午後 １時００分 再開

○岡 田議 長 休 憩前 に 引き続 き会 議を 開き、 市政 一般に 対す る質

問を続行いたします。

松田議員。

○松 田議 員 会 派よ な ご・未 来、 松田 真哉で す。 午前中 の質 問に

続き、率直に本音で議論をしてまいりたいと思います。

さ て、 日本の 出生 数 、生ま れた 子ど もの数 が１ ０年連 続で 最低



値を 更新 した、 どん ど ん子ど もが 減り 続けて いく 、その よう な数

字が 示さ れまし た。 こ れは、 国の 想定 よりも １７ 年も速 いス ピー

ドで 少子 化が進 んで る という こと です 。人口 減少 、少子 化、 そし

て働 く世 代が割 合が ど んどん 減っ てい く。こ れに ついて は、 私た

ちに 与え られた 、も う 確定し た条 件で あると 言え ると思 いま す。

しか しな がら、 ここ で 悲観し ては 終わ りだし 、そ の必要 もな いと

思い ます 。将来 を見 据 えてど のよ うに 準備を して いくか 、早 めに

先手 を打 って準 備を し ていく か。 そう すれば 、き っとよ い未 来が

描け るの ではな いで し ょうか 。米 子市 の場合 も、 やはり この よう

な人 口減 少社会 、到 来 します 。行 政に ついて も、 サービ スを 維持

しな がら 賢く縮 んで い く、そ のよ うな 視点が 、よ り求め られ るの

では ない でしょ うか 。 この考 え方 を前 提に質 問を してま いり たい

と思います。

将 来を 見据え た市 役 所の在 り方 につ いて質 問を してま いり たい

と思います。

ま ず、 市役所 の借 地 、買取 りの 協議 の状況 につ いて、 確認 も含

め質 問を してま いり ま す。令 和７ 年７ 月に市 は借 地の一 部と 市が

持っ てい る万能 町の 駐 車場の 土地 、そ して中 町の 土地の 等価 交換

をし て、 残った 部分 、 恐らく 大き な面 積が残 りま す。ほ とん どの

部分 が残 るんじ ゃな い でしょ うか 。こ れを１ ５年 先に先 送り して

買い 取る んだ、 その よ うな方 針を 示さ れまし た。 これ市 の方 針と

いう か、 地権者 の買 取 りの条 件と 言っ てもい いの かもし れま せん。

これ につ いて、 改め て 今現在 、借 地買 取り協 議状 況、そ して 今後

の見通しについて、どのような状況なのか伺います。

○岡田議長 藤岡総務部長。



○藤 岡総 務部長 本 庁 舎借地 の交 渉の 現在の 進捗 状況で ござ いま

す。 現在 、借地 の取 得 に向け て、 地権 者と鋭 意協 議を進 めて いる

とこ ろで ござい ます 。 具体的 な契 約内 容につ いて 、法律 の専 門家

の見 解も 確認し なが ら 整理を して おり まして 、詰 めの交 渉を 進め

ている状況でございます。以上です。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 今 現在 、 この３ 月の 定例 会で改 めて 御報告 いた だく

よう な大 きな進 展と い うのは ある んで しょう か、 ないん でし ょう

か。

○岡田議長 藤岡総務部長。

○藤 岡総 務部長 先 ほ ど申し まし たよ うに、 まさ に詰め の交 渉を

迎え てい る段階 でご ざ いまし て、 交渉 事であ る以 上、相 手方 とは

十分 な協 議を進 めて い るとこ ろで ござ います 。交 渉経過 につ きま

して 、議 会のほ うに も 報告で きる 段階 になり まし たら、 改め て御

報告をすることになります。以上です。

○岡田議長 松田議員。

○松田議員 今議会で報告はあるんですか。

○岡田議長 藤岡総務部長。

○藤 岡総 務部長 契 約 に向け たス ケジ ュール です けれど 、公 表で

きる 状況 になっ た段 階 で報告 をさ せて いただ くこ とでご ざい ます。

相手 方が あるこ とで ご ざいま すの で、 当然な がら スケジ ュー ル等、

今後 の状 況につ きま し ても、 一定 の合 意を相 手方 といた だき なが

らと いう ことで 考え て おりま す。 です ので、 今議 会とい うよ りは、

職員 は前 向きに 、ま さ に市の 最重 要課 題でご ざい ますの で、 全力

で向かっているという状況でございます。以上です。



○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 全 力で 向 かって るけ ども 、恐ら くこ の議会 では なか

なか 報告 ないん じゃ な いかな と予 想さ れます 。市 長は、 市長 選挙

の中 で、 借地問 題な ん てすぐ 解決 する んだっ て言 われま した が、

この 状況 、スピ ード 感 につい て、 市長 の見解 があ れば伺 いた い。

いかがでしょうか。

○岡田議長 伊木市長。

○伊 木市 長 進 捗に つ きまし ては 、今 、部長 から 答弁を した とお

りで ござ います 。昨 年 のこの 時期 には 、おお むね 方向性 とい うも

のが 出て おりま した 。 その後 につ きま しても 、都 度都度 報告 した

とお りで ござい まし て 、一定 の買 取り に向け ての お互い の考 え方

はま とま ってい る状 況 の中で 、あ と詳 細を今 詰め ている とい う状

況でございます。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 私 は、 す ぐにと いう こと で市民 の方 は期待 した 感も

ある と思 います が、 こ のスピ ード 感は 遅いな と感 じてお られ る方

多いんじゃないかなと思います。

次 の質 問に入 りま す 。ここ で市 長が 考える 市役 所の姿 、先 ほど

人口 減少 や少子 化、 ど んどん 社会 は変 わって いく 、それ を踏 まえ

て、 市役 所の庁 舎、 ど のよう な役 割と か機能 とか 、どの よう な姿

を目指すのか、予測されるのか、市長の考えを伺います。

○岡田議長 藤岡総務部長。

○藤 岡総 務部長 将 来 の市役 所の 姿と いうこ とで 御答弁 申し 上げ

ます 。本 市では 、今 後 の人口 減少 を踏 まえま して 、また 今後 の財

政負 担の 軽減、 平準 化 を図る ため 、平 成２８ 年３ 月に米 子市 公共



施設 等総 合管理 計画 を 策定し てお りま す。そ の趣 旨を踏 まえ つつ、

質の 高い 住民サ ービ ス の提供 を念 頭に 置いた 施設 の有効 活用 を図

ると いう 観点か ら、 令 和元年 ７月 に各 庁舎の 中期 的な再 編計 画と

しま して 庁舎再 編ビ ジ ョンを 策定 し、 糀町庁 舎の 整備や ふれ あい

の里 の機 能の見 直し な ど、対 象施 設の 再編を 着実 に進め てき たと

ころ でご ざいま す。 庁 舎再編 に係 る残 りの課 題に つきま して も、

取組 を進 めてい くこ と はもち ろん でご ざいま すが 、引き 続き ＤＸ

等の 取組 を進め まし て 、また 来庁 して いただ かな くても 手続 がで

きる 、行 かない 市役 所 ですと か、 スマ ホの中 の市 役所へ と行 政の

在り 方を 進化さ せ、 い わゆる 自動 化を 図ると とも に、職 員は 相談

業務 など の職員 でな く てはな らな い業 務を担 うこ とで、 質の 高い

住民 サー ビスの 提供 を つなげ るこ とが 必要だ と考 えてお りま す。

この よう な取組 に併 せ まして 、従 来の 組織の 在り 方や執 務ス ペー

スの 在り 方を見 直し て 、徹底 的な 生産 性の向 上を 図り、 コン パク

ト化を進めていく考えでございます。以上です。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 私 、ぜ ひ 市長に 答弁 をい ただき たい んです が、 私は

やは り先 ほどあ った よ うに、 相談 業務 という のが より重 要に なっ

てく るん じゃな いか な と思い ます 。そ うする と、 市民の 皆様 が気

軽に 行け るよう な場 所 、気軽 に行 ける ような 市役 所にし てい く必

要が ある のでは ない か なと思 いま す。 今現在 、や っぱり 敷居 が高

くて なか なか相 談し に くい、 その よう な思い を持 ってお られ る市

民の 方も おられ るの で はない でし ょう か。市 長、 この辺 り、 いか

がで しょ うか。 今後 の ビジョ ンを もう 少し市 長の 口から 語っ てい

ただきたい。お願いします。



○岡田議長 伊木市長。

○伊 木市 長 ビ ジョ ン といい まし ょう か、具 体的 に既に 先ほ ど部

長が 答弁 したよ うな 、 行かな い市 役所 である とか 、スマ ート フォ

ンの 中で いろい ろな 物 事が完 結で きる 手続だ とか 、具体 的に 進め

てお りま すので 、そ れ がこの 行き 先と いいま しょ うか、 方向 性に

ある 具体 的な手 法だ と いうふ うに 思っ ており ます 。した がっ て、

今後 、そ の人口 が減 少 してい くな りに 、我々 市役 所職員 の職 員数

とい うも のも恐 らく こ れは減 少し てい かなけ れば いけな い、 少な

くな って いかな けれ ば ならな いだ ろう という こと の中で 、可 能な

限り 生産 性を向 上さ せ て、少 ない 人数 でもき ちん と市民 サー ビス

の質 を落 とさな いよ う な、そ のよ うな 役所を 今目 指して 具体 的な

取組 を、 先ほど 部長 が 答弁し たと おり の取組 を進 めてい ると いう

とこでございます。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 コ ンパ ク ト化と いう のは 、やは り当 然の流 れか なと

思い ます 。そこ で、 来 庁者に つい ても 確認し ます 。来庁 者の 推移、

また 今後 の推計 、将 来 推計に つい て伺 います 。ま ず、市 役所 の本

庁舎について、どのような分析されているのか伺います。

○岡田議長 藤岡総務部長。

○藤 岡総 務部長 市 役 所本庁 舎の 来庁 者数で ござ います が、 来庁

者数 の計 測はし てお り ません が、 近年 コンビ ニ交 付の利 用拡 大で

すと か、 あるい は電 子 申請の 対象 の拡 大など によ りまし て、 令和

元年 度と 令和６ 年度 の 市役所 の駐 車場 台数で 比較 いたし ます と、

約４ ０万 台から ２８ 万 台余り 、大 体約 ３０％ 程度 減少し てお りま

す。 また 、窓口 での 証 明書の 発行 数も 、令和 ６年 度の発 行数 は令



和元 年度 と比較 しま す と約３ ６％ 減少 してお りま して、 来庁 者が

大幅 に減 少して いる 状 況にご ざい ます 。そし て、 将来の 見込 みで

ござ いま すけれ ど、 将 来の来 庁者 の推 移はな かな か見込 みに くい

とこ ろは ござい ます が 、先ほ ど申 し上 げまし た行 かない 市役 所、

スマ ート フォン の中 の 市役所 、行 政の 在り方 を進 化させ てい く中

で、さらに減少していくものと考えております。以上です。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 こ の本 庁 舎以外 、そ のほ かの庁 舎の 分析も あれ ば伺

いたいと思います。お願いします。

○岡田議長 藤岡総務部長。

○藤 岡総 務部長 本 庁 舎同様 、そ れぞ れの庁 舎に おきま して も、

来庁 者数 につい ての 計 測とい うの はし ており ませ ん。な お、 淀江

支所 にお きまし ては 、 窓口で の証 明書 の発行 数は 、令和 ６年 度の

発行 数は 、令和 元年 度 と比較 しま すと 、本庁 同様 に約３ ７％ の減

少と なっ ており ます 。 将来の 来庁 者数 の推移 の見 込みも 、先 ほど

申し まし たよう に行 政 の在り 方を 進化 してい く中 で、特 に淀 江支

所な ど窓 口業務 を中 心 とする 部署 にお きまし ては 、本庁 舎と 同様

に減少していくものと考えております。以上です。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 将 来推 計 の見立 てが もう 少し私 は踏 み込ん であ るべ

きだ と思 うんで すが 、 これか ら市 役所 、庁舎 を考 える中 で、 将来

の推 計、 今この 時代 に よく分 から ない 、どう なる か分か らな いで

はな くて 、いろ んな 数 字を、 ＡＩ とか もある と思 います 。そ の辺

りし て、 もっと 検証 し ていく こと が必 要じゃ ない かなと 思う んで

すが、いかがでしょうか。



○岡田議長 藤岡総務部長。

○藤 岡総 務部長 着 実 に減少 はし てい くもの と考 えてお りま す。

具体 の計 測自体 はし て おりま せん けれ ど、人 口が 減少し てい くこ

と、 それ から、 先ほ ど 申しま した 市役 所の役 割そ のもの が今 後変

わっ てま いりま すの で 、何年 度に 何％ という よう なとこ ろま では

まだ 現段 階では 分析 は してお りま せん けれど 、着 実に減 少し てい

くも の、 そして 、職 員 の役割 その もの が変わ って いくも のと 認識

をしております。以上です。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 私 は、 ぜ ひいろ んな 手段 を使っ て、 もう少 しリ アル

な数字を分析する、それは必要だと思います。

次 の質 問に入 りま す 。デジ タル 化と かペー パー レス化 とか 、い

ろい ろ業 務のや り方 が 変わっ てく ると 思いま す。 そうす ると 、当

然に 将来 に向け ては 、 執務ス ペー ス、 職員の 数も 変化し てい くで

しょ う。 業務ス ペー ス 、その 辺り を、 延べ床 面積 どれぐ らい にな

るん だろ うとか 、ど う しよう とか 、ど うなっ てい くんだ ろう とい

う検 証と か、そ の辺 り はどの よう にさ れてる んで しょう か伺 いま

す。

○岡田議長 藤岡総務部長。

○藤 岡総 務部長 各 庁 舎の中 長期 的な 再編計 画と して策 定し てお

りま す庁 舎再編 ビジ ョ ンに基 づく 対象 施設の 再編 、今後 、第 ２庁

舎で すと か、あ るい は 旧庁舎 の廃 止な どもご ざい ます。 また 、Ｄ

Ｘ化 の取 組など に併 せ まして 、組 織の 在り方 や執 務スペ ース の在

り方 を見 直して 、コ ン パクト 化を 図る ことと して おりま す。 一方

で、 例え ば昨今 の給 付 金事業 です とか 、ある いは インタ ーハ イな



ど時 限的 にスペ ース が 必要に なる もの もござ いま すこと から 、将

来必 要と なる延 べ床 面 積の推 計と いう のは困 難で ござい ます 。今

後は 、庁 舎再編 に係 る 取組を さら に進 め、執 務ス ペース をで きる

だけ 有効 活用い たし ま して、 不要 な投 資を行 わな いよう にす る考

えでございます。以上です。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 業 務ス ペ ースと か業 務の ペーパ ーレ ス化と いう のは、

どの 程度 、今現 在で ど ういう ふう な形 でどん なス ケジュ ール 感で

進めておられるんですか。

○岡田議長 藤岡総務部長。

○ 藤 岡 総 務 部 長 令 和 ７ 年 度 に お き ま し て は 、 Ｂ Ｐ Ｒ 、 ビ ジ ネ

ス・ プロ セス・ リエ ン ジニア リン グで すけれ ど、 業務の 在り 方そ

のも のを 見直し て、 業 務の手 順も 含め て、今 、全 庁的に 取組 を行

って おり ます。 それ ら を通じ まし て、 業務の 在り 方、組 織の 在り

方を 見直 してい る、 ま さに今 その 最中 で、こ れは 総務部 とし て中

心に なっ て事業 を進 め ており ます けれ ど、全 庁的 に喫緊 の課 題と

いうことで取り組んでいる状況でございます。以上です。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 先 日、 屋 上から 地下 まで 、いろ いろ 改めて この 庁舎

を見 させ ていた だき ま した。 キャ ビネ ットが 壁の ように 積み 上げ

られ てい て、そ の中 に どれだ け必 要な 書類が ある んだろ うか なと

思い まし た。書 類な ん かも積 み上 げら れてい るも のあり ます けど、

もう 少し これ、 ペー パ ーレス 化し たり 本当に 全部 使うの か。 もう

少し この 辺り、 業務 ス ペース 、在 り方 、減ら して いくっ てい うこ

とは 、ス ピード アッ プ してい くこ とが 必要だ と思 います 。一 般企



業で も、 やはり 利益 を 生むた めに 業務 のスペ ース をスリ ム化 して

いく 。こ れは本 気で や らない と、 やっ ぱり維 持で きない から 。行

政も同様の視点が私は必要だと思います。

そ して 、私こ こで や はり立 ち止 まっ て考え ない といけ ない と思

うの が、 借地の 問題 に ついて 、買 取り につい てず っと話 をし てま

いり まし たが、 この 大 きな庁 舎が 、将 来に向 かっ てこれ だけ 大き

なも のが 必要な んだ ろ うか、 そう いう 問いを もう 一回し ない とい

けな いん じゃな いか な と思う んで す。 借地の 買取 りにつ いて は、

まだ 協議 中の状 況で す 。あえ て幸 いに もと言 いま すけど 、協 議中

の状 況で 、その 前に ま ず本庁 舎が どれ ぐらい 要る のか考 える べき

だと思いますが、市長、御見解を伺います。

○岡田議長 伊木市長。

○伊 木市 長 本 庁舎 が どれだ け要 るか ってい うの はもち ろん 考え

ます けど も、現 在の 状 況の中 では 、例 えばふ れあ いの里 です とか、

糀町 庁舎 ですと か、 下 水道公 社で すと か、上 下水 道局で すと か、

その よう な庁舎 がそ れ ぞれあ るわ けで ござい ます 。もち ろん 第２

庁舎 も今 まだ少 し使 っ ており ます 。そ うした 状況 を考え ると きに、

本庁 舎だ けでど れぐ ら い要る かと いう ことで はち ょっと 議論 が足

りな いと 思いま す。 や っぱり 全体 感の 中でど のよ うにし てい くか

とい うこ とを考 える べ きであ りま して 、それ は、 少し前 にな りま

すけ ども 、庁舎 再編 ビ ジョン の中 でお 示しを した 中でお 話を して

おりますので、そちらのほうを御覧いただければと思います。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 や っぱ り 再編ビ ジョ ン、 令和元 年の 策定だ と思 うん

です ね。 将来ど んど ん 変わっ てい く。 そして 庁舎 も、こ の本 庁舎



以外 も、 どんど ん在 り 方変わ って きて ると思 うん です。 将来 に向

けて 人口 も減っ てい っ て来庁 者も 減る だろう 、業 務をも っと スリ

ム化 する だろう とい う ことで あれ ば、 やはり 私は 一旦立 ち止 まっ

て、 大規 模改修 する に しても 、本 当に これだ けの ものが 必要 なん

だろ うか 、将来 に向 け てこの 大き な建 物が負 担に なるこ とは ない

のか 、そ のよう な視 点 でもう 一回 私は 検証を する べきだ と思 いま

す。

市 民感 情とし ても 、 借地料 を３ ７億 円、３ ８億 円払っ てき て、

そし て今 の考え でい く と、１ ５年 先ま でまた 借地 料を払 い続 けて

いく 。そ して、 １５ 年 後にま た買 い取 るお金 を支 払う。 そこ まで

して この 本庁舎 必要 な んだろ うか 、そ ういう 議論 をして もい いと

思う んで す。議 場な ん かでも 、こ こま で大き いも のが必 要な んだ

ろう か。 副市長 、笑 っ ておら れま すけ ど、市 民は やっぱ り華 美な

市役 所っ て目指 して な いと思 うん です 。副市 長、 お考え 、何 かあ

りま すか 。私の 意見 で 何かさ っき 笑わ れたん で、 御意見 あれ ば述

べていただけますか。

○岡田議長 伊澤副市長。

○伊 澤副 市長 議員 お っしゃ るよ うに 、行政 のサ イズと いい まし

ょう か、 これは もう 絶 えず見 直し して いく必 要が あると 、こ のよ

うに 考え ており ます 。 議場の サイ ズの 話をこ こで 当局に 向か って

おっ しゃ る真意 が何 が あるの かな と思 ったん で、 思わず 笑み がこ

ぼれ たと いうの が正 直 なとこ ろで あり ます。 議場 のサイ ズの 問題

は、 議会 におい て御 議 論いた だけ れば と思い ます 。以上 であ りま

す。

○岡田議長 松田議員。



○松 田議 員 私 は、 市 民の目 線か ら議 場につ いて 述べさ せて いた

だきました。

岡 山県 の美咲 町に 昨 年視察 に行 って まいり まし た。小 さい まち

です が、 やはり 高齢 化 、人口 減少 や過 疎化が 進ん でいて 、大 変今

後の イン フラの 管理 な んかに 懸念 があ った。 そう すると こで 町長

が決 断を されて 、公 共 施設を 思い 切っ て減ら して いくん だと いう

判断 をさ れて、 ちょ う ど庁舎 の建 て替 えがあ りま したが 、本 庁舎

の延 べ床 面積を 一生 懸 命削っ て、 ４０ ％減ら され ました 。そ して、

建物 自体 、徹底 的な コ ストダ ウン をさ れて、 天井 高も低 くし て、

建築 単価 を抑え られ ま した。 議場 なん かも、 ふだ ん議会 をや らな

いと きに は会議 室と し て職員 が使 う、 市民が 使う 、その よう なし

つら えで す。私 は、 こ のよう な視 点、 賢く縮 んで いくよ うな 柔軟

な発 想と いうの が必 要 だと思 うん です 。です から 、私は この 議場

を例 に取 りまし た。 議 場もも っと 活用 できる んじ ゃない か、 そう

いう 視点 は必要 だと 思 います 。市 民と しては 、そ んなに 大き な巨

大な 市役 所って 、私 は もう求 めて ない と思い ます 。そし て、 私た

ちが 将来 を見据 えた と きに、 本当 に必 要か、 その 議論は まだ 私た

ち不十分じゃないかなと思います。

も う少 し私は 踏み 込 んで質 問を して いきた いと 思いま すが 、こ

こで やは り考え てい か ないと いけ ない と思う のは 、代表 質問 でも

国頭 議員 が質問 させ て いただ きま した 駅前シ ョッ ピング セン ター

につ いて 、今後 いろ い ろ活用 して いく んだ、 検討 をして いく んだ、

改め て方 針が示 され ま した。 あく まで も商業 施設 なんだ 、そ のよ

うな 考え 方なの かも し れませ んが 、駅 前ショ ッピ ングセ ンタ ーも

１５ 年で 、あと 耐用 年 数に大 体到 達す る。維 持管 理、コ スト も大



きな もの がかか って く る。将 来的 にど うしよ うか 。本当 に曲 がり

角に 来て いると 思う ん です。 イオ ンリ テール との 交渉も 、３ 月で

一旦 更新 の時期 が来 る と伺っ てお りま すが、 大き な賃料 の増 加と

いう のは 難しい と思 い ます。 そう なる と、や はり 将来維 持す るだ

けの 、そ して将 来ど ん な形で 大規 模改 修なり 、場 合によ って は解

体す るの かもし れま せ ん。そ の辺 りの 積立て とい うか、 お金 とい

うの が十 分に捻 出で き ない、 その よう な状況 が私 は将来 を見 たと

きに 今現 在の数 字を 見 ると明 らか だと 思いま す。 ですの で、 やは

り私 、以 前も提 案し た と思い ます が、 駅前シ ョッ ピング セン ター、

駅前 イオ ンを一 部行 政 機能を 考え てみ る、こ うい ったと ころ も今

のタイミングで検証してみてもいいのではないかなと思います。

例 えば 、１階 は買 物 ができ るよ うな スーパ ーを 残しな がら 、２

階か ら上 に行政 施設 を 持って いく 。２ 階と３ 階で 大体こ の市 役所

の本 庁舎 の大き さと 同 じぐら いの 延べ 床面積 だっ たと記 憶し てお

りま す。 さらに 、ふ れ あいの 里、 淀江 支所も 、ま だまだ 空い たス

ペー スが あるの では な いでし ょう か。 この辺 りも もう一 回私 は活

用で きな いか、 業務 ス ペース とし て利 用でき ない か考え るべ きだ

と思 いま す。ふ れあ い の里、 淀江 支所 ともに 大会 議室が あり ます。

参考 まで に、こ の２ 月 、大会 議室 の利 用状況 を聞 いてみ まし た。

調べ てい ただき まし た 。そう する と、 淀江支 所の 大会議 室は 、１

日か ら９ 日は所 得相 談 、所得 申告 相談 として 利用 されて いま した。

その ほか は、利 用さ れ ていた のは ３日 間だけ 、午 後のみ 利用 され

てい まし た。こ の所 得 申告相 談が なけ れば、 本当 にもう 数日 しか

稼働 なか ったん だな と 思いま す。 ふれ あいの 里も 確認さ せて いた

だき まし た。そ うす る と、２ 月は 市民 の利用 はご ざいま せん でし



た。 市の 利用、 これ も １日だ け、 １日 だけ。 です ので、 ほと んど

使っ てお られな いん で すね、 ２月 だけ 見ると 。こ の辺も トー タル

で考 えれ ば、執 務ス ペ ースと して まだ まだ割 ける んじゃ ない か。

そう いっ た場合 に、 本 当にこ の大 きな 庁舎が 必要 なんだ ろう か、

そう いう 視点は 考え て もいい と思 うん です。 そし て、駅 前イ オン、

これ から 将来に 向か っ て今、 曲が り角 に来て いる 。駅前 イオ ンを

活用 すれ ば、将 来的 に このよ うな 大き な庁舎 が本 当に必 要な のか、

それ も考 える時 期だ と 思うん です 。そ うする と、 この借 地の 買取

りが 本当 にこれ 進め て いいん だろ うか 。やは り私 たち今 まで ずっ

と議 論し てませ んで し たが、 私は 立ち 止まっ て、 もう一 回今 使え

るも のを フルス ペッ ク で全部 使っ て、 本当に ここ までの 大き なも

のが 必要 なのか 、そ う いう視 点で 物事 を考え る必 要があ ると 思い

ますが、市長いかがでしょうか。

○岡田議長 伊木市長。

○伊 木市 長 い ろい ろ 言って いた だき ました けど も、時 間軸 の話

が全 く出 てない と、 こ れ議論 にな りま せん。 それ はどれ ぐら いの

期間 の将 来を言 って い らっし ゃる のか 。我々 は今 年も来 年も 、そ

して 再来 年も仕 事を し ていか なけ れば なりま せん し、ま たイ オン

リテ ール が入っ てい る 駅前の ショ ッピ ングセ ンタ ーにつ きま して

も、 今ま さに入 居し て おられ る各 テナ ントの 皆さ んがい らっ しゃ

るわ けで ありま す。 そ れを、 将来 とい うのが 大体 どれぐ らい の将

来を 指し ている のか が 全く分 かり ませ んので 、正 直、答 えよ うが

ない とい うのが 私の 答 弁にな りま す。 一つず つ順 を追っ て、 やは

り当 初、 庁舎再 編ビ ジ ョンと いう もの を議員 の皆 様にお 示し をさ

せて いた だいた わけ で ござい ます 。そ の時点 で議 員の皆 様に は御



納得 をい ただい て、 今 に至っ てい ると いうと こで ござい ます 。も

ちろ ん時 間がた って お ります ので 、若 干の微 調整 といい まし ょう

か、 修正 すべき 点は 出 てきて いる とは 思いま すけ れども 、基 本的

な方 針と して、 本庁 舎 はこれ から も使 い続け るた めに買 取り を行

っていくということ。

そ れか ら、各 ふれ あ いの里 です とか 、ある いは 第２庁 舎で すと

か、 ある いは淀 江支 所 ですと か、 そう したと ころ 。ふれ あい の里

と淀 江支 所につ いて は 、執務 スペ ース として はも う目い っぱ い使

って おり ます。 確か に 会議室 は空 きが あると きは ありま すけ ども、

そこ もふ だん執 務ス ペ ースと して 使う と、今 度は 会議室 がな くな

って しま います ので 、 それは 市民 の皆 さんも 使わ れる会 議室 でご

ざい ます ので、 そう し た使い 方は いか がなも のか という ふう にも

思います。

し たが いまし て、 全 体的に はス リム 化して いく ときに 、新 しい

もの を建 てたり だと か 、ある いは 今あ る、何 てい うんで すか ね、

ショ ッピ ングセ ンタ ー のテナ ント に出 ていっ ても らうか のよ うな

前提 の議 論とか 、そ う したこ とを です ね、十 分な 時間軸 をお 示し

した 上で 御提案 があ れ ば検討 する かも しれま せん けれど も、 現時

点においては念頭にはないというとこでございます。

○岡田議長 松田議員。

○松 田議 員 将 来、 １ ０年、 １５ 年先 をやは り今 の早い 段階 で準

備を して 、いろ いろ 想 定をし てい くこ とが私 は重 要だと 考え てい

るん です 。それ で、 今 現在曲 がり 角に 来てる から 、いろ んな もの

が大 体１ ５年先 、こ の 借地の 問題 も１ ５年先 、イ オンの 問題 も１

５年 先、 これに 向け て 今もう 一回 考え るべき じゃ ないか と思 いま



す。 駅前 イオン につ い て利用 でき れば 、私は 買物 も一緒 に市 役所

に行 ける ような 気軽 な 場にき っと なる んじゃ ない かと思 いま す。

将来 推計 にして も、 ま だまだ しっ かり 検証は 不十 分だと 私は 思い

ます 。将 来に向 けて 、 本当に もう 一回 この庁 舎が 必要な んだ ろう

か。 駅前 イオン とこ の 庁舎、 ２つ 持て ば、２ つ負 担がで きま す。

片方 にす れば、 １つ で 済みま す。 その ような ダイ ナミッ クな 考え

も必 要な んでは ない で しょう か。 将来 を見据 えて 、私は 今で きる

限り 頭を 使って 準備 を するべ きだ と思 います 。時 間の関 係で これ

で質 問は 終わり ます が 、どう か将 来に 向けて 準備 しっか りし てい

ただ いて 、議論 を尽 く してい ただ きた いと思 いま す。ど うぞ よろ

しくお願いいたします。ありがとうございました。（拍手）


